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Rail (IR Groug,
Bahnlogistik nach Mal
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Schwarzes Meer

Mittelmeer

* AT, BE, BG, BH, CZ, DE, GR, HU, HR, IT, LU, NL, PL, RO, RU, SI, 8K, TR
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Rail W Group
Member of OBB

Fokus auf Kern-
kompetenz Bahnlogistik

Transparenz durch
Vereinfachung und
5 Geschafte mit eigenen
Geschéaftsmodellen und
Markten (intern, extern)

Zusammenfuhrung
von Kompetenz,
Ressourcen und
Verantwortung

Konsistente
Markenarchitektur

Rail Cargo Group

Bahnspedition mit
Branchenkompetenz

Operator fur hochfrequente
Langstreckenverbindungen

EVU fuar Eigentraktion

Waggonvermieter

Instandhalter Rollmaterial

Corporate Presentation

Rail IR Grou,,

Rail M Logistics
Member of OBB

Rail m Operator
Member of GBB

naﬂMAusrgg OBB

OBB-Produktion GmbH

Rail S0 Hungaria

rail (SRR carrer,

Rail Wagon
Member of GBB

OBB

= OBB-Technische Services GmbH
= Technical Services Hungaria Kift.
= Technical Services Slovakia, s.r.o.
= TS-MAV Gépészet Kit.
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Rail IR Grou,,

Wir arbeiten mit Kompetenz und Leidenschaft fir unsere Kunden an
mal3geschneiderten Bahnlogistiklosungen.

Wir verbinden Europa zwischen Nordsee, Schwarzem Meer und Mittelmeer
durch unser Know-how, gezielten Einsatz von Ressourcen und klare
Verantwortlichkeiten.

Wir verstehen verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln

als wichtigen Grundsatz fur langfristigen okonomischen Erfolg— | |
im Einklang mit Umwelt und Natur. ,ﬁ

Wir finden fur jede neue Herausforderung eine branchenspezifische
LOsung, investieren in Innovationen und Partnerschaften SN
gemeinsam mit unseren Kunden. -

Wir sind Uberzeugt, dass Qualitat, Zuverlassigkeit und Sicherheit
der Grundstein fur Kundenzufriedenheit sind.
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Ziel

Strategie

Rail IR Grou,,

N\

Europameister in
Kundenzufriedenheit, Wirtschaftlichkeit
und als attraktiver Arbeitgeber

/N

5 sich erganzende, lander-
Ubergreifende Bahngeschafte

/ \ \
Raﬂw kg}gﬂ;(sgggs Ratl%ﬂfga :? " R";’m “CGrrfgga R<" uwag%’sja 0 B B OBB-Technische Services GmbH

Struktur

Steuerung

/

Bahnlogistik zwischen Nordsee, Mittelmeer und Schwarzem Meer
(18 Lander) ausgehend vom Heimmarkt Osterreich und Ungarn

Bedarfsgerechte Produkte — modular kombinierbar, ermdglichen
mafigeschneiderte Lésungen

Ausbau Eigentraktion auf 6 Korridoren
Wachstum in 7 Fokuslandern*® (Transit, Zugang zu Quellen/Senken)

und in 9 Prasenzlandern** Sicherstellung und Ausbau unserer
Marktposition sowie unserer Wettbewerbsvorteile

4 IénderUbe[‘greifende induétriespezifische Business Units sowie
1 Business Unit Operator im Bahnspeditionsgeschéaft und

50+ operative Gesellschaften, davon 30+ Mehrheitsbeteiligungen

/ /

Rail Cargo Austria AG als operative Leitgesellschaft
steuert alle Geschéfte bzw. Business Units landeribergreifend (Gruppenfunktion)

Bahngeschafte durch Rail Cargo Logistics und Rail Cargo Operator
fur Einhaltung konkreter Kundenversprechen verantwortlich (Profitcenter)

Rail Cargo Carrier, Rail Cargo Wagon und OBB-Technische Services
Sicherstellung maximaler Serviceleistungen (Servicecenter)

*BE, CZ, DE, IT, LU, NL, TR **BG, BH, GR, HR, PL, RO, RU, SI, SK

Rail Cargo Group
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Osterreich und Verantwortung

Rail M Group
Member of OBB

System und Innovation

Internationale Transportsteuerung
Investitionen in flexibel einsetzbare Waggons

Entwicklung eines Buchungssystems flr
Einzelwagenverkehr — sichert Waggonkapazitaten,
Zuverlassigkeit und Punktlichkeit

Markt und Wirtschaftlichkeit

= Marktfiihrer in Osterreich und Ungarn = Leistungsfahiges Bahnlogistikangebot
= Flachendeckendes Produktionsnetz RailMGroup = Landerubergreifende Prasenz
= Hoher Bahnanteil am Gesamtverkehr Member of GBB durch eigene Unternehmen

Rail Cargo Group

= Fuhrende Qualitat durch
Eigentraktion in Europa

Team

Kompetente Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor Ort
Leistungsbereitschaft — immer fur unsere Kunden da

Partnerschaftliche Entwicklung kundenspezifischer
Logistiklosungen
Ambition, noch besser zu werden

Corporate Presentation 11.03.2015



Rail (S0 Group

Leistungsangebot Uber nationale Grenzen
e A AT e ey

Y
Schweden ﬁ

Nordsee

Irland
Dublin

Minsk
[

GroRbritannien

London @

WeiBru

Frankreich

Schwarzes Meer

® Madrid
Korsika
Spanien
q b N
(% Sardinien

Mittelmeer
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Rail IR Grou,,

Die Rail Cargo Group setzt auf innovative Wagenkonzepte

Beispiele fur Innovative L6sungen

Erfolgsfaktoren

Trennung von Aufbau und Waggon in Kombination mit
unterschiedlichen Be- und Entladetechniken.

- ' fock quiaercﬁf
4

o M

z |

Rail Cargo Group Corporate Presentation

= Schaffung von Alleinstellungsmerkmalen
im Marktangebot, auch durch kunden-
spezifische Anpassungsmaoglichkeiten
(Aufbauten) bei optimierter Nutzungsdauer

= Kostenreduktion durch Standardisierung
= Beschaffung
= Instandhaltung / Ersatzteilvorhaltung

= Kostengunstige technische Anpassungen
(Aufbauten)

= Optimierung Kapazitatsnutzung

= Flexiblere Reaktionsmoglichkeit auf
veranderten Marktbedarf

= Kombination saisonaler Verkehre

= Hohere Zuladung und Volumen-
optimierung

11.03.2015
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Rail IR Grou,,

Management der Rail Cargo Group

Rail Cargo Group

Reinhard Bamberger Dr. Georg Kasperkovitz Drs. Erik Regter
(Vorstand Vertrieb) (Vorstand Produktion und Finanzen) (Vorstand Vertrieb)

Reinhard Wallner

Drs. Erik

Thomas Lippuner
Produktions- Ing. EereliEnd]
ABC (Automotive, Bau- Regter management Christian : Fordinar
stoffe, Consumer Goods) (interim) .\ Rail Cargo Group Aalerezel 1
Ing.
Bernd Muller Bernhard Benes
. OBB-Produktion
I Holz & Papier
Dr. Imre Kovéacs
e Klaus Zwinz Rail Cargo Hungaria
0 Rail C Carri
- MAC (Mineralél, all Largo Larrier
Agrar, Chemie) Dipl -Kfm
Nathan Zielke
. Rail Cargo Hungaria
Wolfgang Riedl, MBA
=~ Montan Mag. (FH)
A “ Sebastian
Sperker

‘ Rail Cargo Carrier

Rail Cargo Group 11.03.2015 11



Rail IR Grou,,

Kunden- = Vermarktung aller Produkte durch alle Vertriebseinheiten
orientiert = Gemeinsame Entwicklung internationaler Verkehre
anbieten = Preisoptimierte Gesamtpakete fur multinationale Key- und Group Accounts

= Produktvielfalt

Effizienter = Dritt-EVU und LKW-Leistungen abgestimmt einkaufen
produzieren = Anzahl eigener Loks und Waggons optimal einsetzen
= Auslastung eigener und angemieteter Loks und Waggons auch landertbergreifend steuern

Rascher = 5 Uberschneidungsfreie Geschafte mit Business Units als Profit Center
entscheiden =« Zusammenfithrung von Ressourcen und landerubergreifende Verantwortung je Geschéft
= Vereinfachung von Abstimmungsprozessen (Produkte, Lander)

Weniger = Bundelung von Kompetenzen

Risiken = Hohe Sicherheits- und ECM-Verantwortung
» Bundelung Abrechnung und Forderungsmanagement
= Absicherung Grundlast bei Ausbau Eigentraktion

Attraktiv = Chance eine Erfolgsstory zu gestalten
far die = Mitarbeiterinnen mit Kraft und Leidenschaft

besten Leute . Karrierepfade in der Gruppe, fit mit Qualifikationsanforderungen international fiinrender
Logistikunternehmen

Rail Cargo Group Corporate Presentation 11.03.2015 12
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Member of OBB

Die Rail Cargo Group auf einen Blick

= Umsatz

= Befdrderte Glter
= Tonnenkilometer
= Mitarbeiterinnen

= Lokomotiven

= Waggons

5 Bahngeschafte

Rail Cargo Group

STAND: 2013

2,3 Mrd. €, 76 Mio. € EBIT
109 Mio. Tonnen

25,9 Mrd. Tonnen-km
8.100

450 Streckenlokomotiven

174 Verschublokomotiven

26.518

15 Bahnspeditionen

4 Operatorgesellschaften
10 EVU

1 Waggonvermieter

4 Instandhalter Rollmaterial

Corporate Presentation 11.03.2015 14



Rail IR Grou,,

+/-

.. . Verschub-Tfz. Diesel
Beforderte Glter 113 109.3 3.3%

in Mio. Tonnen Verschub-Tfz. Elektrisch 49
T Kil Rollmaterial  Strecken-Tfz. Diesel 92
Tonnenkilometer 25.6 259 1,.2% _
in Mrd. Tonnen-km Strecken-Tfz. Elektrisch 358
Gesamt 624
Gesamtertrage
in Mio. EUR J AT ZAGE -1.3% Gedeckte Wagen 5.180
Offene und Rungen- 11.775
EBT 29 58,4 101,4 % IHEE DI '
Schuttgut- u. Silowagen 3.991
EBIT = 76 T Stahlwagen 1.212
Wagen UKV und ACTS
. 3.496
Containerwagen
EE’;IT-Marge 2,3% 3,2% Kesselwagen 99
(o]
ROLA Wagen und 765
Personal 9.648 8157  -155 % Begleitwagen
Gesamt 26.518

Rail Cargo Group Corporate Presentation 11.03.2015 15



Benchmark européaische Giiterbahnen — Rail (GRT Grou,
Die Rail Cargo Group ist Europameister in Profitabilitat

STAND: 2013
Umsatz EBIT EBIT Marge EBT EBT Marge
(in Mio. €) (in Mio. €) (in %) (in Mio. €) (in %)
Rail (S8 Group h 2.404,0 h 76,0 h 3,2 - 58,0 i 2,6
DB| SCHENKER 4.843,0 57,0 1,2 -32,0 -0,7
< PKPCargo 1.155,0 26,0 23 21,0 1,8
%* 1.950,0 -100,0 -5,1
BT SBB CFF FFS Cargo 772,0 19,0 2,5 12,0 1,6
SNCB. 526,0 24,0 5,0 33,5 6,0

* Schatzung

Rail Cargo Group Corporate Presentation 11.03.2015 16



Rail M Group
Member of OBB

ERSTRUKTUR UND
BESgHICH S

-
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Rail IR Grou,,

Eigentimerstruktur — Teil des OBB-Konzerns
STAND: 01.01.2015

OBB-Holding AG

European Contract

OBB- Rail Cargo Group 2 Lt :
: : OBB-Infrastruktur AG Logistics - Austria
Personenverkehr AG (Rail Cargo Austria AG) g
GmbH
. Rail Cargo Logistics - OBB-Immobilien- OBB-Business
OBB-Postbus GmbH Austria GmbH management GmbH —| Competence Center
GmbH
Rail Cargo Logistics GmbH
50% OBB-Produktion Mungos Sicher & Sauber | ®BB-Werb GmbH

GmbH Rail Cargo Logistics - GmbH eroung m

Environmental Services GmbH

__ Rail Cargo Operator -
OBB-Technische CSKD s.r.o.
Services GmbH

Rail Equipment
GmbH

49%

Rail Cargo Carrier Kft.

Rail Tours Touristik
GmbH Rail Cargo Hungaria Zrt.

50% | ®BB-Produktion GmbH

Rail Cargo Wagon - Austria
GmbH

51% | OBB-Technische
Services GmbH

sowie weitere Beteiligungen

Rail Cargo Group Corporate Presentation 11.03.2015 18



Schaffung
der k.k.
Staatsbahnen

1899 1921

Inbetriebnahme
des ersten
Container-
terminals —
Guterverkehrs-
bahnhof Wien
Nordwest

®

1968 1992

Rail w Group
Member of OBB

Rail Cargo Group

Grundung der
Osterreichischen
Bundesbahnen —
OBB

Grundung der
Marke Rail Cargo
Austria fur die
Guterverkehrs-
leistungen der
OBB

Corporate Presentation

Ubernahme von | Seit 1.1. ist die Dachmarke

Express- Rail Cargo Rail Cargo

Interfracht Austria AG ein Group mit

eigenstandiges neuer
Griindung von Unternehmen Organisations-
ChemFreight struktur
® ® ®
1999 2004 2005 2008 2013 2015
® ® ®

Erlangung der
ersten aus-
landischen Waeitere
Sicherheitsbe- Kauf der -
scheinigung — ungarischen Optimierung
Beginn der Inter- | Giiterbahn und Interna-
nationalisierung MAV Cargo tionalisierung

11.03.2015 19
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Beteiligungen der Rail Cargo Group

Rail (S0 Group

STAND: 01.03.2015

Beteiligungen der Rail Cargo Austria AG

Rail Cargo Logistics 51 %
~ -BHd.0.0.

Rail Cargo Logistics 100%
- Environmental Services

AUL Abfallumlade-

logistik Austria GmbH.

HAELA Abfall-
verwertung GmbH

50%
50%
Rail Cargo Logistics 100%

- Poland Sp. z.o.0.

I_ RAILPORT
Slawkow Sp. Z.0.0.

50%
| Rail Cargo Logistics gy
- Croatia d.o.o.

| Rail Cargo Logistics 100%
- Czech Republic s.r.o.

| Rail Cargo Logistics 00%
- Hungaria Kft.

| Rail Cargo Logistics 100%
- Bulgaria EOOD

66%
1]

Rail Cargo Logistics Gmb

Rail Cargo Logistics 00%
s.r.0.

RAILPORT
Slawkow Sp. Z.0.0.

50%

Rail Cargo Group

Bahnspedition
Rail (232 Logistics
Member of OBB
100%
Rail Cargo Logistics - Austria GmbH

Rail Cargo Logistics
- Italy S.r.l.

Rail Cargo Terminal
-S. Stino S.r.l.

Rail Cargo Terminal
- Desio S.r.l.

Rail Cargo Logistics
- Romania Solutions

Rail Cargo Logistics
" - Uluslararasi

| Rail Cargo Logistics
- RUS

_ Rail Cargo Logistics
- Germany GmbH

_ Express-Interfracht
Hellas S.A.

' |Rail Cargo Logistics
- Goldair SA

| Intereuropa-Flg,
d.o.o.

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

49%

50%

Operator

Rail (7Y Operator

Rail Cargo Operator

- CSKD s.r.o.

Rail Cargo Operator  '00%

" - Hungaria Kft.

| Rail Cargo Operator  100%
- Port/Rail Services GmbH
_ Rail Cargo Terminal ~ 190%
- Praha s.r.o.

|_ Rail Cargo Terminal '00%
- BILK Zrt.

LOGISZTAR Kft. 5382%

0y
BoxXagency Kift. 33,3%
Kelenfold 45 %
Kontener Depo Kit.
33%
— Terminal Brno, a.s.
25,1%

| /Adria Kombi
d.o.o. Ljubljana

EVU

Rail M Carrier
Member of OBB

Agrochim- Sl

transpack Kift.

100%
Rail Cargo Carrier Kit.

_Rail Cargo Carrier ~ 100%

- Romania s.r.l.

33,3%
— Railport Arad s.r.l.
| Rail Cargo Carrier ~ 100%
- Slovakia s.r.o.

| Rail Cargo Carrier ~ 100%

- Czech Republic s.r.o.

Rail Cargo Carrier ~ '00%

" - Bulgaria EOOD

_ Rail Cargo Carrier ~ 100%

- Croatia d.o.o.
_Rail Cargo Carrier ~ 100%
- Slovenia d.o.o.

100%

|_ Rail Cargo Carrier
- Italy S.r.l

50%

— OBB-Produktion GmbH

Corporate Presentation

Instandhalter

OBB

OBB-Technische

Wagen
Rail

Rail Cargo Wagon
- Austria GmbH

Wagon

Member of OBB

Services GmbH

Technical Services 100%
Hungaria Kft.

| Technical Services %1%
Slovakia, s.r.o.

L TS-MAV 51%
Gepeszet Services Kit.

Minderheitsbeteiligung < 50%
Verkauf/Liquidation geplant

#55 Verschmelzung
Keine operative Tatigkeit
Konzerninterne Anteilsiibertragung

21



Rail IR Grou,,

Landerprasenz — Niederlassungen

Deutschland Turkei Polen Tschechien
RCL-DE RCL-TR RCL-PL RCL-CZ
RCO-DE

Osterreich
RCA
RCL-AT
RCL-MAC
RCL-ES

RCL s.r.o.
RCO-CSKD
RCT-PRG

RCW'AT Schweden .Riga RCC'CZ

OBB-TS

Nordsee Déanemark Lettland
Kopenhagen @ Litauen
Vilnius
® Minsk
[ J

Ungarn Weissrussland SIOWakei
RCH agde Berlin @ Waschau RCC'SK
RCC e * TS-SK

RCL-HU @ Briisse

Deutschland G Kiew
Ukraine ®

RCO-HU
RCT-BIL
TS-MAV
TS-HU

P
= Russland

RCL-RU

Tschechien

Slowakei

. Bratislava
[ ]

Wiz O Moldawign

Kischinau
®

Schweiz " .
® Bemn Osterreich [ ]

Budapest

Ungarn

Italien Maribor @ - P
RCL'IT Slowenien /,‘. g Rumanien Rumanien
RCT_DES . Kroatien B RCL_RO
RCT-STI Bosnienund 7 SerPien X o RCC-RO RCL: Rail Cargo Logistics
Herzegowm.a .Belgrad )
RCC-IT e e RCO: Rail Cargo Operator
Korsika N B Ssora Bulgarien RCT: Rail Cargo Terminal
@ Rom SRS Tirana .Skopje RCL'BG . . .
o o (wezsdonon il RCC-BG RCA: Rail Cargo Austria
Albanien ﬁ/‘ RCH: Rail Cargo Hungaria
RCC: Rail Cargo Carrier
Kroatien Slowenien Bosnien-Herzegowina Griechenland I_ g I
RCL-HR RCC-SI RCL-BH RCL Goldair RCW: Rail Cargo Wagon
RCC-HR RCT-SIN (EXIF Hellas) OBB-TS: ®BB-Technische

Services

Rail Cargo Group Corporate Presentation 11.03.2015 22



Rail (S0 Group

Eigentraktion in 10 Landern

Nordsee i / 4

RCC-CZ

RCC-SK

RCH /RCC
—

—ﬁ
@® — RCC-RO
; 1l

Schwarzes Meer

RCC-HR RCC-BG
| 4 o
— —_—
\Q -
S

Mittelmeer

c O
o O o
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Rail (TR Group,,

Aktuelle Verkehrsstrome und
Wachstumskorridore der Rail Cargo Group

i

= Transeuropaische
Netze/Korridore
RCG3 /
= QOsterreich als geo-
graphisch zentrale
- Drehscheibe fur
O\ Verkehrsstrome
_ von/nach West-
L 3
2% und Osteuropa
v ; = Bindung
- O @ internationaler
— a:l _ Verkeh rss’F_r.ome an
Korridore das .europalsche
Donauachse (W-O) West- / Ost Achse GUS Schienennetz
Polen / Italien (N-S) Landerstréme RCA
e
Brenner (N-S) Landerstrome RCH
-
Balkanachse (W-SEE)
Legende fir Landertonnage
O RCH Tonnen O Stationen Cluster /
O RCA Tonnen Quelle, Senke
N L
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Rail M Group
Member of OBB
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Rail IR Grou,,

Europameister = Fokus auf Kernkompetenz Bahnlogistik

= Marktfiihrer in Stidosteuropa (Heimmarkt Osterreich und Ungarn),
unter Top 3 Bahnlogistikern in Europa in Transportvolumen (Tonnen-km)

= Innovationsfihrer bei schienenaffinen Logistikprodukten

Wirtschaftlichkeit = Wettbewerbsfahige Kostenstruktur, v. a. gegentber LKW
= > 2.3 Mrd. EUR Umsatz, organisches Wachstum
= >4 % EBIT-Marge (Positiver EVA, Substanzerhaltung)

= Transparenz durch Vereinfachung und einzeln bewertbare,
benchmarkfahige Geschaftsbereiche

= Halten der Marktposition in Osterreich und Ungarn
= Ausbau der Traktionsleistungen auf europaischen Korridoren \

Y
Wertvolle (Dach-)Marke \

= Naher zum Kunden: Verbindliches Leistungsversprechen
vom Produkt uber Abwicklung bis zum Transport

Kundenzufriedenheit

Attraktiver Arbeitgeber ,great place to work®

= Steuerungslogik mit Zusammenfuhrung von Kompetenz,
Ressourcen und Verantwortung

= Management mit ,turnaround track record®

Attraktiver Arbeitgeber

Rail Cargo Group Corporate Presentation 11.03.2015 26



Rail IR Grou,,

Umweltfreundliche Bahn

Guter. Mit jedem Waggon schonen wir die
Umwelt.

= Verkehrsmittel: Der Schienenguterverkehr m '
verursacht 18-mal weniger CO, als der
StralRenguterverkehr.

= Die Rail Cargo Group tragt wesentlich zum
modalen Marktanteil der Bahn von iiber 30 % t

= 92 % des OBB-Traktionsstroms stammen au
erneuerbaren Energien.
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Rail IR Grou,,

Rail Cargo Group
= Golden Chariot International Transport Award (2014)
=  Grundzertifikat audit berufundfamilie sowie INEO-Qualitatssiegel ,Vorbildlicher Lehrbetrieb“ (2014)

= VCO-Mobilitatspreis in der Kategorie nachhaltiger Gliterverkehr fir das Kapazitatsbuchungssystem (KAPA) der Rail Cargo
Group (2013)

= Auszeichnung fur RCAcare mit dem Osterreichischen Giitesiegel fiir Betriebliche Gesundheitsforderung vom
Bundesministerium fur Gesundheit (2010 und 2013)

= Golden Chariot International Transport Award an Rail Cargo Hungaria (2013)
= RCAcare wurde als European Model of Good Practice flur Gesundheitsmanagement im Betrieb ausgezeichnet (2008)

OBB
= DiversCity Preis der WKW fiir herausragende Leistungen im Diversity Management der OBB (2014)
= Effi-Award: Marketer des Jahres an die OBB (2012)

= Econ Award von Econ Verlag und Handelsblatt-Gruppe Deutschland: Special Award in der Kategorie ,Nachhaltigkeitsbericht®
an die OBB (2012)

= Digital Communication Award in der Kategorie ,Crisis Communication* fir OBB-Lovestorm (Offnung der Bahnhofe fiir
Obdachlose wahrend extremer Kaltewelle) (2012)

wche Ge
& S,

-
P
=
:
o
z
3
.

/3

DIGITAL i\
COMMUNICATION
AWARDS 2012

y Econ Award
mmm - “y '1.“ Ll "‘ J ' '.‘ :H'I':!I :I:: \
[— effie

oﬁ‘egi ege/ a@}

®
Netzwerk a

.
2013 _ 200%
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Rail (S0 Group
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